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Answer to your Questions

ﬂ Omgevingsanalyse : basis voor beleidplanning
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QzA

Answer to your Questions

ﬁ Omgevingsanalyse

Wat is het wel ? Wat is het niet ?
-Neutrale input voor het beleidsplan vanuit de -Verlanglijstje administratie

administratie - Eisenpakket

-Objectieve, relevante informatie waarmee de

(nieuwe) bestuursploeg snel aan de slag kan -Maken van beleidskeuzes

-Mogelijk ook raming van de strategische pistes

Win-win voor administratie en bestuur

-Van redacteur en tekstverwerker naar een proactief management

- Expertise halen waar ze zit (met minimale werkbelasting)

-Kans om samen beleidsvoorbereidend te denken : hefboom voor BBC
- Mogelijkheid om via inspiratienota richting en structuur te geven

- Gedragen bestuursakkoord als resultaat

- Gebaseerd op grondige analyse en actuele informatie
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Answer to your Questions

ﬁ Omgevingsanalyse : clusters

De omgevingsanalyse wordt uitgevoerd in ‘themaclusters’. Deze clusters zijn een groepering
van verwante diensten die vaak een gemeenschappelijk of overlappend werkterrein beslaan.
Deze clusters komen veelal overeen met de beleidsdomeinen in BBC, afdelingen in het
organogram, of kunnen daarop worden afgestemd.

Er wordt uitgegaan van 4 themaclusters :

1 Algemeen bestuur :  Ondersteunende diensten

2 Grondgebiedzaken . Milieu, wonen, RO, mobiliteit, openbare werken, ...
3 Vrije tijd . Sport, jeugd, cultuur, toerisme, ...

4 Zorg-Welzijn . Sociale dienst, ouderenzorg, onderwijs, ...

Elke cluster bestaat uit ca. 5 tot 8 personen, en stelt een vertegenwoordiging samen van de
diensten. De deelnemers zijn de diensthoofden eventueel bijgestaan door een sleutelfiguur
(expert).



Answer to your Questions

ﬂ Omgevingsanalyse : project

Tijdens de analyse worden per cluster de sterke en zwakke punten van de organisatie
(intern), en opportuniteiten en bedreigingen (extern) binnen de cluster opgelijst. Tegelijk
worden aanbevelingen aangereikt. Dit resultaat is een weergave van het profiel van de
organisatie binnen haar omgeving : omgevingsanalyse.

Opmaak =t Kick-off-sessie L Verwerking en
voorbespreking Profiel Inspiratiedag analyse

‘profiel’

Plannings-
vergadering

Terugkoppeling

: Voorstelling
naar clusters Rapportering eindrapport

Formuleren Uitwerking in
beleids- actieplannen
doelstellingen en acties

Bepalen van
indicatoren




Answer to your Questions

Onze gemeente in

profiel

Je gemeente in cijfers
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Answer to your Questions

ﬁ Omgevingsanalyse : profiel

De context van de SWOT-analyse is het profiel van uw organisatie. Vele kengetallen en
indicatoren geven een beeld over specifieke kenmerken ten opzichte van de Vlaamse
regio of vergelijkbare besturen. Interessante informatiebronnen zijn bv. de ‘regionale
statistieken Vlaanderen’, ‘gemeentemonitor’ en de ‘bestuurskracht-monitor’.
Dit profiel heeft ondermeer betrekking op:

Bevolking

Bestuurskracht

Grondgebonden kenmerken en voorzieningen
Economische kerncijfers
Levensomstandigheden

De vergelijking wordt gemaakt met het Vlaams niveau en met gemeenten binnen
dezelfde ‘BELFIUS-cluster’ (sociaal-economische indeling). Waregem is een ‘kleine
stad met centrumfunctie en economische activiteit (V12)'.
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Omgevingsanalyse : profiel

Andere gemeenten behorende tot

> Beveren > Harelbeke
> Bree > Herentals
» Dendermonde » Hoogstraten
> Diest > leper

> Diksmuide > Izegem

> Duffel > Kuurne

> Edegem > Lier

> Eeklo > Lokeren

> Geel > Lommel

BELFIUS-cluster
centrumfunctie en economische activiteit (V12)’:

>

vV V V VYV VY

Y

Malle
Oudenaarde
Overpelt
Poperinge
Schoten
Sint-Katelijne-
Waver
Sint-Truiden
Tielt

QzA

Answer to your Questions

‘kleine stad met

Tienen
Veurne
Wetteren

Wijnegem
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" Know yourself and
you will win
all battles. "

Sun Tzu



ﬂ Bevolking
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ﬁ Bevolking

Huishoudens

in 2017
alle huishoudens 16.053
1-persoonshuishouden 4.619
2-persoonshuishouden 5.888
3-persoonshuishouden 2.304

Soorten huishoudens

. Alleenstaande ouders . Alleenwonenden . Andere types huishoudens
Collectieve huishoudens . Gehuwde paren met kind(eren) . Gehuwde paren zonder kind
. Miet-gehuwd paren met kind(eren) Niet-gehuwd paren zonder kind

%& Regionale statistieken Vlaanderen

Huishoudens naar omvang

Huishoudens naar type

Alleenwonende

Gehuwd paar
zonder kind
Gehuwd paar
met kind
Ongehuwd paar
zonder Kind
Ongehuwd paar
met kind
Alleenstaande
ouder

Ander type
huishouden

in 2017

4.619
|

4.174
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Groei

?(& Gemeentemonitor 2018
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ﬂ Bevolking

Groei
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Loop van de bevolking

ﬁ Bevolking

Loop Geboorten
Overlijdens

Jaar

Matuurlijk accres

Saldo interne migraties
Saldo internationale
minraties

Totaal migratiesaldo

Groel

Geboortesaldo

— Gehoaorten — Cwetlijdens
400
a0
300
- [} (=3} -
[} [} [} —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 =) =) =) =
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f(\ Regionale statistieken Vlaanderen

Geboorten en overlijdens
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ﬁ Bevolking Personen naar nationaliteit (in %)
Vreemdelingen

Belgische
Vreemde
Unbekend
Belangrijkste buitenlandse nationaliteiten 2008
. Andere landen van Azig . Bulgarije Frankrijk Italig . Marokko waregem

. Mederland Polen Roemenié . Spanje Andere

2018

254%

=
b
=
o
=

60 a0 100

2008

7,9%

Vlaams Gewest

30,5%
2018

7(\“ Regionale statistieken Vlaanderen



ﬁ Bevolking

Evolutie naar
leeftijdscategorie

%& Gemeentemonitor 2018
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Waregem Leeftijdsgroep 0-19 jarigen
- Asntal inwoners (-19)

h— 20,6 %

2009 2010 2011 2002 2013 2014 2015
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216 07

Waregem Leeftijdsgroep 20-64 jarigen
& Aartal inveoners (2-641)

. ° 59%

2008 2010 2011
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ﬂ Bevolking

Evolutie naar
leeftijdscategorie

%f& Gemeentemonitor 2018

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2008

2014

433.243 | 43147 | 428380 | 424.092| 419440 415423 | 414.093 | 411747 409.006 | 406.895| 409.013
6.117.440 | 6.161.600 | 6.208.877 | 6.251.983 | 6.306.638 | 6.350.765 | 6.381.859 | 6.410.705 | 6.444.127 | 6.477.804 | 6.516.011
198%| 187% | 187%| 196%| 18.5% 19.5% 15.5% 15.5% 19.4% 194% 19.4%




ﬂ Bevolking

Evolutie naar
leeftijdscategorie

%f& Gemeentemonitor 2018

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)

2014

1.267.035

277.514 | 288.938 | 299.847| 311262 325277 339.643| 351211 360.997 | 371442 | 380204 | 3B5.124
6.117.440 | 6.161.600 | 6.208.877 | £.251.983 | 6.306.638 | 6.350.765 | 6.381.859 | 6.410.705 | 6.444.127 | 6.477.804 | 6.516.011
17.8% 17,9% 180% 18.2% 18.3% 18.6% 18.8% 19.1% 19.3% 19.5% 18.8%
45% 47% 48% 50% 52% 53% 55% 56% 5.8% 59% 60%
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Bevolking
Afhankelijkheidsratio

De afhankelijkheidsratio geeft de
verhouding aan tussen de niet-
beroepsactieve en de actieve
leeftijdscategorie.

Evolutie afhankelijkheidsratio
7n © Gameente
4 Beffius-indeling
& Vlaams Gewest
Groene druk (o-19jr/20-64jr) 7 .
Gemeente Cluster Vlaams 70 pe B
0,348 0,354 0,368 ] B P
[
@ - P
[=:3 r 1 - . il
GrU ze druk (65jr en ouder/20-64jr) @ . E
Gemeente Cluster Vlaams s . n
0,346 0,351 0,337 .
-
%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

%f& Gemeentemonitor 2018



ﬂ Bestuurskracht

Autofinancieringsmarge

Autofinancieringsmarge (AFM) per inwoner (gemeente +OCMW + AGB)

Autofinancieringsmarge

Waregem € 373 per inw. in 2017 Viaanderen € 169 per inw. in 2017
per inwoner absoluut  per inw.
450
- 378 374 373
3a0
300
2a0 591
1]
200 o
169
150 14
100
a0
a
2014 2014 2016 207

f& Bestuurskracht monitor 2017 / Financiéle profielen ABB



ﬂ Bestuurskracht

Budgettair resultaat

Gecumuleerd budgettair resultaat van het boekjaar per inwoner
(gemeente + OCMW +AGB)

Gecumuleerd budgettair resultaat

Waregem € 829 per inw. in 2017 Viaanderen € 644 per inw. in 2017
per inwoner absoluut  per inw.
1000
232
2495
527 L] Fid4
GO0
44
400
200
1]
2014 2014 2016 2017

f& Bestuurskracht monitor 2017 / Financiéle profielen ABB
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f[\ Bestuurskracht monitor 2017

ﬁ Bestuurskracht

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Waregem 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80
BELFIUS.Steden en 6,04 6,04 6,04 6,04 6,02 6,33 6,32 6,31 6,31
agglomeratiegemeenten met
industrieel karakter (Cluster V8)
Viaams Gewest 717 7.18 717 7.16 7.20 7,28 7.28 7.27 7.24
Aanslagvoet personenbelasting (APB)
740 Gemeente
=e Belfius-cluster
09— o : @ Viaams Gewest
7.20 * —0— -
7,00
6,80
6,60
6,40
6,20
6.00 F i L r—
5,80
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




ﬁ Bestuurskracht

APB
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Waregem 210 270 240 272 230 104 276 254
BELFIUS.Steden en 187 257 232 241 211 188 232 24g
agglomeratiegemeenten met
industrieel karakter (Cluster V8)
Viaams Gewest 234 200 283 203 283 251 273 280
Ontvangsten uit de APB per inwoner
320 o Gemeente
e Belfius-cluster
& Viaams Gewest
300
280
260
240
220
200
180
160

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

f&:_ Bestuurskracht monitor 2017

2015
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f&:_ Bestuurskracht monitor 2017

ﬁ Bestuurskracht

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Waregem 1600 1600| 1600| 1600 1600| 1600| 1800| 1800| 1600| 1.600
BELFIUS.Steden en 1284 | 1384| 1384 12384| 1384 13068| 1521 1521 s 152
agglomeratiegemeenten met
industrieel karakter (Cluster Va)
Viaams Gewest 1.334 1333 1340 1.342 12341 1.354 1283 1.387 1.3a7 1331
Aanslagvoet opcentiemen onroerende voorheffing (OOV)
1.640 -.-Gem
e Balfius-cluster
@ Viaams Gewest
1.560
1.520 3 3 : 1
1430
1.440
1.400
1.380
1.320
1.280

2008 2000 2010

201

2012

2013

2014

2015

2018

2017




ﬁ Bestuurskracht
ooV

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Waregem ara 363 k] a5 417 445 452 460
BELFIUS.Steden en 176 382 308 328 420 434 487 478
agglomeratiegemeenten met
industrieel karakter (Cluster V8)
Viaams Gewest 288 202 309 07 38 338 58 A58
Ontvangsten uit OOV per inwoner
520 1 Gemeente
e Belfius-cluster
& Viaams Gewest
480
440
400
360
320
280
240

f&:_ Bestuurskracht monitor 2017
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ﬂ Bestuurskracht

Financiéle schuld

Balans >  Financiéle schulden
Waregem € 1 155 per inw. in 2017 Vlaanderen € 1 547 per inw. in 2017
per inwoner absoluut  per inw.
2000
1 BYZ 1 FiFR4 1 dog \ da7
1 400 1 deg 1411 1 158

1000

500

2014 20145 2016 2017

%& Financiéle profielen ABB



ﬁ Bestuurskracht

Personeel gemeente

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Waregem 53 56 5,8 5,8 5,6 5,7 54 53
BELFIUS.Steden en 7.0 7.3 7.3 7.3 75 7.5 7.2 6,7
agglomeratiegemeenten met
industrieel karakter (Cluster V8)
Viaams Gewest B.1 83 82 8.0 83 85 8.0 7.5
Personeelscapaciteit per 1000 inwoners (VTE)
a Gemeents
wie Belfius-cluster
& Viaams Gewest
85
8
75
7
8.5
8
5.5
5
2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

f(k Bestuurskrachtmonitor 2017




ﬁ Grond-
gebied
Dichtheid

?(& Gemeentemonitor 2018

2012

48 8 8 888 48 8 8

Bevolkingsdichtheid per km=
& Gameante
. & Beffius-indeling
p— Vlaams Gewest
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= ] ] ] ] n L L
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ﬂ Grondgebied
Dichtheid

f& Ontdek uw Gemeente

de
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ﬁ Grondgebied
Bebouwing

Evolutie van het aantal gebouwen per type

5.000 —

4.000 -

3.000 —

2.000 =

1.000 —

2000 2005 2010 2015

. Alle andere gebouwen . Buildings en flatgebouwen met appartementen
. Handelshuizen . Huizen in gesloten bebouwing Huizen in halfopen bebouwing

Huizen in open bebouwing, hoeven en kastelen

Ontdek uw Gemeente



ﬂ Gl‘OﬂdgEbiEd Woongelegenheden naar woningtype, % t.o.v. alle woongelegenheden (2018)

Bebouwing

gemeente Waregem

provincie West-Vlaanderen

gewest Vlaams Gewest

0 20 40 60 80 100 %

B eengezinswoningen (t.o.v. alle woongelegenheden)ll appartementen (t.o.v. alle woongelegenheden)

B woongelegenheden in handelshuizen (t.0.v. alle woongelegenheden)

B woongelegenheden in andere gebouwen (t.0.v. alle woongelegenheden)

100
90
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50
40
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0

Evolutie aandeel woongelegenheden naar woningtype in gemeente Waregem (2009-2018)

%

L] L] ® — i —

Provincie in cijfers 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



ﬂ Grondgebied
Bebouwing

Eengezinswoningen naar bouwwijze, % t.o.v. totaal eengezinswoningen (2018)

gemeente Waregem

provincie West-V0laanderen

gewest Vlaams Gewest

0 20 40 60 80 100 %
B gesloten bebouwing (t.o.v. eengezinswoningen) ] halfopen bebouwing (t.o.v. eengezinswoningen)

Il open bebouwing (t.o.v. eengezinswoningen) Evolutie aandeel eengezinswoningen naar bouwwijze (2009-2018)

48
44
40 @ m— — ) — w— S— — w—
36 l
32
28
24
20
16
12

8

4

0
Provincie in cijfers 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




ﬂ Grondgebied
Bebouwing

Gebouwen naar bouwjaar, % t.o.v. alle gebouwen (2018)

gemeente Waregem 108 -M

provincie West-Vlaanderen

gewest Vlaams Gewest 9,7 - 3;5

B voor 1946 (t.o.v. alle gebouwen) [} van 1946 tot 1961 (t.o.v. alle gebouwen)

B van 1962 tot 1970 (t.o.v. alle gebouwen) lll van 1971 tot 1981 (t.o.v. alle gebouwen)
van 1982 tot 1991 (t.o.v. alle gebouwen) ¥ van 1992 tot 2001 (t.o.v. alle gebouwen)

~ | van 2002 tot 2011 (t.o.v. alle gebouwen)  na 2011 (t.o.v. alle gebouwen)

Provincie in cijfers
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Grondgebied Sociale huurwoningen, % t.o.v. private huishoudens (2017)

Sociale huur |
gemeente Waregem 7.4

— 6‘3
0 1 2 3 4 5 6 7

Sociale huurwoningen naar woonactor, % t.o.v. totaal sociale huurwoningen (2018)

provincie West-Vlaanderen

gemeente Waregem

provincie West-Vlaanderen

gewest Vlaams Gewest

BsHM [l SVK

0 20 40 60 80 100

Provincie in cijfers

%



ﬁ Grondgebied
Riolerings- en zuiveringsgraad

Riolerings- en zuiveringsgraad (januari 2018)

Huidige rioleringsgraad 89,27%

Huidige zuiveringsgraad 87%

De rioleringsgraad geeft de verhouding weer tussen het aantal inwoners aangesloten op de riolering en het totaal
aantal inwoners in de gemeente.

De zuiveringsgraad is het theoretische percentage van de inwoners waarvan het afvalwater, na transport via het

riolerings- en collecteringsnetwerk, effectief gezuiverd wordt in een openbare rioolwaterzuiveringsinstallatie
(RwWzI).

7(\“ Vlaamse Milieumaatschappij
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Economie
Netto-groeiratio

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2008 2009 2010 11 212 2013 2014 2015 2016

?(& Gemeentemonitor 2018



ﬁ Economie Zelfstandigen (% werkende bevolking)

L

Ondernemingen

3.913

Aantal bitw-plichtige ondernemingen

Evolutie btw-plichtige ondernemingen

3.000 =

2.000 —

1.000 —

I I I I [ I [ I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

f(k Ontdek uw Gemeente



= Btw-plichtige ondernemingen per sector
Y | Economie
Ondernemingen

Administratieve en ondersteunende diensten
Bouwnijverheid

Groot- en detailhandel/ reparatie van auto’s en motorfietsen
Industrie

Informatie en communicatie

Kunst, amusement en recreatie

Overige diensten

Verschaffen van accommodatie en maaltijden

Vrije beroepen en wetenschappelijke en technische activiteiten

Andere

Btw-plichtige ondernemingen per rechtsvorm

e =Y

MV of VGD ~ 561,0

VGMN of VEG — 2220

VZW
Anders recht - _. Rechtsvorm : Codperative vennootschap

Aantal : 39,0
Cooperative venncolschap -l 300

Handelsvereniging (ftijdelijke of in deelneming) — 270
Publiekrechterlijke instelling ~|

Handelsvennootschap van buitenlands recht —0,0

I | | I | | I |
/] 200 400 600 300 1.000 1.200 1.400

%f& Ontdek uw Gemeente



ﬂ Economie

Winkelaanbod
WAREGEM
Evolutie Evolutie

2008 2016 2017 2008-2017  2016-2017
GLOBALE AANBODGEGEVENS
Aantal commerciéle panden (niet-leegstand + leegstand) 858 891 52% 1.3%
Aantal comm. panden (nietlgst. + Igst.) per 1 000 inw. 23,9 239 240 0,6 % 0,6 %
WVO (niet-leegstand + leegstand) 94 930 113 418 116711 229% 29%
WVO (niet-leegstand + leegstand) per 1 000 inw. 26397 30374 3103,5 17,6 % 22%
NIET-LEEGSTAND
Aantal gevulde commerciéle panden (niet-leegstand) 810 838 840 3 7% 0.2%
WVO (niet-leegstand) 89 262 104 780 106 025 18,8 % 1.2%
Aantal gevulde comm. panden (niet-gst.) per 1 000 inw, 22,5 224 223 0D8% -0,5%
WVO (niet-leegstand) per 1 000 inw. 24821 2 806,0 28194 136 % 0,5%
LEEGSTAND
Aantal leegstaande commerciéle panden (leegstand) 48 53 @ 313% 189 %
%Leegstaande panden 56% 59 % 7.0% 1,4 %-punt 1,0 %-punt
WVO (leegstand) 5668 8 638 10 686 88,5 % 237 %
% Winkelvioeropperviakte 6,0% 76% 92% 3,2 %-punt 1,5 %e-punt
LEEFTWD LEEGSTAND *
9% Aanvangffrictie leegstand (<1 jaar) (in %panden) - 62,3 % 429% - -19,4 %-punt
9%Langdurige leegstand (1-3 jaar) (in %panden) - 245 % 36,5 % - 12,0 %-punt
% Structurele leegstand (=3 jaar) (in %panden) - 132% 206 % - 7.4 %-punt

Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017



ﬂ Economie
Branchemix

Visualisatie van de evolutie van de branchemix in aantal panden voor WAREGEM (2008-2017)

121
Levensmiddelen (DG)*

Persoonlijke verzorging (DG)*
Kleding en mode (PG)*
Huishoudelijke artikelen (PG)*
vrije tijd (PG)*

In en om woning (UG)*

Bruin- en witgoed (UG)"

Auto en fiets (UG)*
Doe-het-zelf (UG)*

Overige detailhandel

68
a3

20 40 60 80 100 120 140

Leegstand

o

AANTAL PANDEN
(*) DG = Dagelijkse goederen, PG = Penodieke goederen, UG = Uitzonderijke goederen

I 2008
B 2014
B 2016

W 2017

160

Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017



ﬁ Economie
Werkloosheidsgraad

Waregem
202 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

15.2

16,9
6.4 7.0 74 7.3 6.4 5.1 4.6 57 5.8 53 53 6.3 67 6.6
3,2 39 5.7 7.7 84 7.8 7.4 7.6 7.7 7.3 7.3 69 7,5 78
7.0 7.7 83 8.5 7.8

- Viaams Gewest

hehE8RERERWERE
>

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

?(& Gemeentemonitor 2018



ﬁ Economie

Werkloosheidsgraad

?&: VDAB studiedienst 2017

Leeftijd basis

Werkloosheidsgraden
Gemeente Waregem
Jaargem. 2018

Bron : VDAB Studiedienst

< 25 jaar

25 tfm 39 jaar
40 t/m 54 jaar
>= 55 jaar

Mannen 9.81% 332% 2.45% 5 03%

Vrouwen  9.34% 359% 2 49% 699%

Totaal 9,59% 3,47% 2,47% 5,90%
Leeftijd basis

Geslacht

Werkloosheidsgraden E E
Vlaanderen - @ < =
Jaargem. 2018 o « s ik
Bron : VDAB Studiedienst E |E |
. o = I
W o =i M

= = = =

Mannen = 15,44% 6,01% 4.23% 8 03%
Geslacht
Vrouwen = 1263% 6,24% 4 17% 8 96%

Totaal 14,14% 6,12% 4,20% 8,45%

Totaal

3,85%
4,15%
3,99%

Totaal

6,44%

6,35%
6,40%



ﬂ Economie

Werkgelegenheid e

W regem
006 2007 2008 2009 W10 011 @ I01F 013 @ 014 2015 016

BELFIUS.Gemeenten en kieine steden met centrumfunctie en economische activiteit (Vi)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 22012 22013 2014 22015 22016

De jobratio geeft de totale
tewerkstelling weer in een gemeente
(werknemers en zelfstandigen), in
verhouding tot het aantal inwoners op
beroepsactieve leeftijd (15-64 jaar).

%f& Gemeentemonitor 2018
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Maar waar pendelen de inwoners van deze gemeente?

Economie
Pendel

[\

Fortrijk 1.257

Gent

Wielsbeke

Zulie

Anzegem

Deerlijk

!!

Harelbeke

2n

Deinze

Kruishoutem 270

Waar wonen de mensen die hier komen werken?
Erussel

Anzegem

Koartrijk

Harelbeke

Zulte

Deerlijk

Wielzbeke

Zwevegem
Dentergem

Gent 345

Oozsirozebeke

I I
600 aoo

.
= —
=]

f(k Ontdek uw Gemeente



ﬁ Levensomstandigheden
Onderwijs

2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

’(& Gemeentemonitor 2018



ﬁ Levensomstandigheden
Onderwijs

Waregem
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aantal leerlingen
lager onderwijs
Aantal kinderen
tussen 6 en 11 jaar

Aandeel leerlingen
tov.6-11-
S

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
55.057

52826 | 51959 | 51.456| 50.921 | 50.167 | 49.855| 49.830| 50.311| 50.574| 51.362 | 52.788 | 53.948| 55.322
tussen 6 en 11 jaar

e 1093  108,9| 1085| 1082| 1085| 1085| 1085| 1085| 1089| 1085| 1081| 1079| 1074
towv.6-11-
o

Vlaams Gewest
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aantal leerlingen 400.093
lager onderwijs
Aantal kinderen 403.527 | 399.202 | 397.916 | 396.050 | 393.675 | 391.904 | 394.685 | 398.579 | 403.208 | 410.506 | 420.446 | 430.080 | 438.558
tussen 6 en 11 jaar

Aandeel leerlingen 1010 100,7| 100,5| 1004| 1004| 1003 1001 1003 100,4| 1003\ 1002| 1002| 1000
tov.6-11-
o

?& Gemeentemonitor 2018



[

Levensomstandigheden
Onderwijs

Waregem
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aantal leerlingen
secundair onderwijs

Aantal kinderen tussen 12
en 17 jaar

Aandeel leerfingen t.o.v.
12 - 17-jarigen

Vlaams Gewest

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aantal Ieeringen 450.155 | 448.411 | 442.730 | 438.878 | 435.313 | 434.056 | 432.914 | 432.260 | 432.842 | 433.471
secundair onderwijs
RS R R T S ] 433,495 | 433.243 | 432.147 | 428.380 | 424.092 | 419.440 | 415.423 | 414.093 | 411.747 | 409.006 | 406,895 | 409.013
en 17 jaar

Aandeel leerlingen t.o.v. 104,0 1041 104,2 1047 1044 1046 1048 1048 105,1 105,7| 106,4| 106,0
12 - 17-jarigen

7(& Gemeentemonitor 2018



ﬁ Levensomstandigheden

Onderwijs - aantrekking

Gewoon kleuter

Gemeente woonplaats

Waregem
Wielsheke
Zulte

Deerlijk
Anzegem
Kruishoutem
Harelbeke
Dentergem
Wortegem-Petegem
Oostrozebeke
Andere
Totaal

Dataloep onderwijs

Lo

% / Aantal
83.36% 1.237
4,25% 63
3,17% a7
1,55% 23
1,35% 20
1,08% 16
1,01% 15
0,94% 14
0,88% 13
0,67% 10
1,75% 26

100,00% 1.484

Voltijds gewoon secundair

Gemeente woonplaats

Waregem
Anzegem
Zulte
Wielsheke
Deerlijk
Dentergem
Oostrozebeke
Harelbeke
Kruishoutem
Wortegem-Petegem
Andere
Totaal

[k

% / Aantal
33,77% 1.746
10,66% 551
9,75% 504
8,08% 418
6,05% 313
4,74% 245
4,37% 226
3,35% 173
3,04% 157
3,04% 157
13,17% B81
100,00% 5.171

Waar wonen de leerlingen die naar een school in Waregem gaan?

Gewoon lager Ok
Gemeente woonplaats % / Aantal
Waregem 82,70% 2.142
Wielsbeke 3,90% 101
Zulte 3,82% 99
Anzegem 2,01% 52
Deerlijk 1,31% 34
Wortegem-Petegem 1,20% 31
Dentergem 1,04% 27
Harelbeke 0,93% 24
Kruishoutem 0,89% 23
Costrozebekes 0,35% g
Andere 1,85% 43
Totaal 100,00% 2.590



ﬁ Levensomstandigheden
Onderwijs - mobiliteit

Gewoon kleuter (% Gewoon lager

Gemeente vestigingsplaats % / Aantal Gemeente vestigingsplaats
Waregem 90,42%| 1.237 Waregem

Deerlijk 1,54% 21 Deerlijk

Zulte 1,54% 21 Zulte

Wielsbeke 1,17% 16 Harelbeke

Kruishoutem 0,95% 13 Anzegem

Andere 4,39% 60 Andere

Totaal 100,00% 1.368 Totaal

Dataloep onderwijs

Waar gaan de leerlingen die wonen in Waregem naar school?

Voltijds gewoon secundair

Gemeente vestigingsplaats %

Waregem 75,45%
Anzegem 7,56%
Kortrijk 6,96%
Gent 2,33%
Harelbeke 1,30%
Andere 6,40%
Totaal 100,00%

Aantal
1.746
175
161
24

30

148
2.314

[k

% / Aantal
91,73% 2.142
1,46% 34
1,16% 27
0,94% 22
0,86% 20
3,85% 90

100,00% 2.335



ﬁ Levensomstandigheden s g
Bibliotheek

2016 2017

10.534 11.191
37.606 37.871

28 29,6

BELFIUS. Gemeenten en kicine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
111 2014 H15

Aantal leners Lo.v. de totale bevolking (in %)
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Inkomen

?(& Gemeentemonitor 2018

ﬁ Levensomstandigheden

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2009 W15

6.306.638 | 6.350.765

16.199 16.505 15.559 17.146 17.765 18.163 18.549 18.970

Gemiddeld inkomen per inwoner (in €)
19.500 0 Gemeente
& Vlsams Gewest

17.500

17.000

L]

15.500

E om>

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



ﬁ Levensomstandigheden
Inkomen

Gemiddeld inkomen per inwoner - Gemeente en buurgemeenten

Wortegem-Petegem 20,915
Krmuishoutem 20414
Anzegem 19,192
Zulte 18.883
Waregem 18,749
Deerlijk 18.668
Harelbeke 18.200
Wielsbeke 17.588
1 I I I 1
0 5.000 10.000 15.000 20.000
Harelbeke
Heule
Kortrijk
."l
17.588 20915

f& Ontdek uw Gemeente
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ﬁ Levensomstandigeden
Kansarmoede

2012 2013 2014 2015 2016

Kansarmoede-index (= % geboorten in kansarme gezinnen in jaar x, jaar x-1 en jaar x-2)

14 A Gemesnme
& Vlaams Gewest

10 _

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

’(& Gemeentemonitor 2018



ﬂ Levensomstandigeden
Kansarmoede

Kansarmoede-index per jaar

2014 831%

2015 1.76%

2016 8.97%

2017 ¥.65%

Kansarmoede-index naar origine van de moeder

Origine van de moeder © Alle ®Belg ®Niet-Belg

8.3%
o %
23.9%
7.8%
2015 3.0%
20.6%
¥.0%
2016

27.9%

?.6%
2017

32.7%

Kind & Gezin



ﬁ Levensomstandigheden
Leefloontrekkers

BELFIUS. Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2008 2009 2010 211 2012 2013 2014 2015 2016

Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke Integratie of
Maatschappelijke Hulp per 1.000 inwoners
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
?(& Gemeentemonitor 2018



Maande ljkse aantal begunstigden

Levensomstandigheden
Leefloontrekkers

140

== LL Totaal = Leefloon 18-24 jaar Leefloon Erkende Viuchtelingen ~ Leefloon Subsidiaire Bescherming = LL Andere
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ﬁ Levensomstandigheden
Ouderenzorg

2011

BELFIUS.Gameenten en kleine steden met centrumfunctie an
economische activiteit (V12)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

?& Gemeentemonitor 2018



Levensomstandigheden

Ouderenzorg
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Provincie in cijfers



ﬁ Levensomstandigheden
Veiligheid

Geregistreerde diefstallen en afpersingen
Totale bevolking

Aantal geregistreerde diefstallen en
afpersingen per 1.000 inwoners

897

36.306

36.593

36.751

36.960

37.155

37.341

37.606

27,0

29,7

26,9

26,2

24,1

20,1

193

Geregistreerde diefstallen en afpersingen
Totale bevolking

Aantal geregistreerde diefstallen en
afpersingen per 1.000 inwoners

2010

2011

2012
23.607

2013

2014

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)

2015

2016
18.517

826.808

832.373

837.455

840.540

848.775

853.212

27,6

284

28,2

26,4

232

21,7

Viaams Gewest
2013

Geregistreerde diefstallen en afpersingen 196.876 210.546 188.362
Totale bevolking 6.251.983 6.306.638 6.350.765 6.381.859 6.410.705 6.444.127 6.477.804
Aantal geregistreerde diefstallen en 31,5 33,0 33,2 31,3 29,4 26,3 24,0
afpersingen per 1.000 inwoners
Aantal diefstallen en afpersingen per 1.000 inwoners
M - Gemeente
U 8 Beffus-indeiing
n e — & Visams Gewest
e A
» . ' ”“‘*-».\
8 - & — s -
v — \
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24 = S m“xl
~
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®
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Veiligheid

’(& Gemeentemonitor 2018

ﬁ Levensomstandigheden

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)

2013 2014 2016

s

e h &8 & 8 K & &

Aantal misdrijven tegen de lichamelijke integriteit per 1.000 inwoners
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Veiligheid
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ﬁ Levensomstandigheden

BELFIUS.Gemeenten an kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2011 2013 2014 2016

s oy uepnepeBEEE

Aantal misdrijven tegen eigendom per 1.000 inwoners
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ﬂ Levensomstandigheden

Verkeer

%f& Gemeentemonitor 2018

BELFIUS.Gemeenten en kleine steden met centrumfunctie en economische activiteit (V12)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 i1 2012 13 2014 2015
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QzA

Answer to your Questions

ﬂ Omgevingsanalyse : profiel

Je gemeente in cijfers
Nuttige studies/bronnen ... zijn :

- Gemeentemonitor 2018

- Gemeentelijke feitenfiche voor detailhandel TARHT GRS N

?(“ Vlaamse
(Y overheid

- Bestuurskrachtmonitor

- Lokale inburgerings- en integratiemonitor
- Ontdek uw gemeente

- Provincies in cijfers

- Kind en Gezin

- POD Maatschappelijke Integratie (POD MI)
- VDAB

provincies.incijfers.be

je stad of gemeente in kaart




Methodologie




"Jo SWOT or not

- to SWOT.

That is the
qguestion. "

‘Shakespeare’



QzA

Answer to your Questions

ﬁ Omgevingsanalyse : SWOT

Negatief SWOT Analyse is een methode om
sterktes, = zwaktes, @ kansen  en
bedreigingen van een organisatie te
inventariseren en te evalueren ten
behoeve van de  strategische
(beleids)planning.

[ Extern ][ Intern ]



QzA

Answer to your Questions

De interne-analyse is opgebouwd rond 7 vlakken (gebaseerd op het'7-5-model). Hierbij wordt de
organisatiebeheersing en de performantie van de organisatie getoetst.

Intern

ﬁ Omgevingsanalyse : interne analyse

1 Strategie en pIanning Wie bepaalt, kent, ... strategie ? Is er een rapportering, opvolging, ... ?

2 Financieel beheer Zijn we kostenbewust ? Kennen we de financiéle toestand en budget ?

3 Innovatie en dienstverlening Vernieuwen we ? Stellen we onze dienstverlening in vraag ?

4 Communicatie en reputatie Communiceren we intern en extern ? Kent men ons ? Is men tevreden ?

5 Kwaliteit en interne controle Zijn we bezig met kwaliteit ? Is er een interne controlesysteem ?

6 Personeel en organisatie Is er competentiemanagement ? Is er backup ? Is personeel gemotiveerd ?

V4 Samenwerklng en netwerken Hebben we strategische partners ?




vl

Omgevingsanalyse : externe analyse

QzA

Answer to your Questions

Extern

De externe-analyse wordt opgebouwd rond 6 vlakken (Destep-analyse) en gaat de invloed
van de externe omgevingsfactoren na op de beleidsthema’s.

1 Institutioneel

2 Economisch

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

6 Maatschappelijk

Belangrijk juridische, politieke evoluties of veranderingen in de regelgeving ...

Economische of conjuncturele tendensen op lokaal, Vlaams of nationaal viak ...

Demografische evoluties op lokaal, Vlaams of nationaal vlak ...

Technologische evoluties (social media, ...)

Ecologische evoluties (duurzaamheid, klimaat, ...)

Evoluties in de publieke opinie en samenleving



QzA

Answer to your Questions

Extern

ﬂ Omgevingsanalyse : externe analyse

De externe-analyse wordt opgebouwd rond 6 vlakken (Destep-analyse) en gaat de invloed
van de externe omgevingsfactoren na op de beleidsthema’s.

L)

armoede cultuur en vrije tijd demaografie financién mobiliteit

1 Institutioneel

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

ruimte en infrastructuur

6 Maatschappelijk



Answer to your Questions

[\

Omgevingsanalyse : externe analyse

De externe-analyse (OT) houdt rekening met de DOD/SDG's :

GOEDE KWALITEITS- GENDER- SCHOON WATER
GEZONDHEID ONDERWIJS GELIJKHEID ENSANITAIR
ENWELZIJN

EERLIJK WERK N i 1 ONGELIJKHEID [ERANTWOORD
ENECONOMISCHE N N VERMINDEREN CONSUMP

w ENPROD

13 KLIMAATACTIE 1 4 LEVENIN 16 VREDE, 1? PARTNERSCHAP DM
HETWATER VEILIGHEID EN DOELSTELLINGEN
STERKE PUBLIEKE TE BEREIKEN
DIENSTEN
CONTWIKKELINGS
DOELSTELLINGEN

Y2 DOD = Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen
“# =% SDG = Sustainable developement goals



QzA

Answer to your Questions

"The pessimist sees difficulty in
every opportunity.
The optimist sees the
opportunity in

every difficulty.”

Winstonﬂu@l}\




Wat en hoe

voorbereiden ...?




QzA

Answer to your Questions

ﬁ Omgevingsanalyse : voorbereiding

Intern (SW)

Wat zijn de sterk en zwakke punten van jouw dienstverlening ?
Wat moet er verbeteren om een betere dienstverlening te kunnen aanbieden?

Intern

Hoe kan de samenwerking tussen jouw dienst en het bestuur geoptimaliseerd worden?

Hoe kan de samenwerking tussen jouw dienst en andere diensten geoptimaliseerd worden ?

Extern

Extern (OT)

Welke zaken kunnen er in jouw dienst plaats maken voor nieuw beleid ?

Met welke nieuwe regelgeving moet er rekening worden gehouden worden in jouw cluster ?
Wat is de invloed van demografische en andere tendensen en evoluties op jouw cluster ?
Welke evoluties zie jij de komende jaren in jouw vakgebied ?



Q A

Answer to your Questions

WWW.gaq.be

© 2019 Q&A
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